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LEMUMS
Tukuma
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Par Tukuma novada Domes lidzdalibas izvertejumu
un vispar€jo stratégisko mérku 2021.-2025. gadam noteiksanu
sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Tukuma tdens”

Saskana ar likuma “Par pasvaldibam” 14. panta pirmas dalas 1. punktu paSvaldibam, pildot
savas funkcijas, ir tiesibas veidot pasvaldibu kapitalsabiedribas, ka art ieguldit savus lidzeklus
kapitalsabiedribas.

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Tukuma tdens” (turpmak — SIA “Komunalserviss
TILDe”) kapitala dalas pieder Tukuma novada Domei (100%, 7 994 818 dalas) (turpmak —
Pasvaldiba). Lidz ar to secinams, ka SIA “Tukuma tidens” saskana ar Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma (turpmak - Parvaldibas likums) 1. panta pirmas dalas
2. punktu ir publiskas personas kapitalsabiedriba un saskana ar 13. punktu ir pasvaldibas
kapitalsabiedriba, jo visas kapitala dalas pieder vienai publiskai personai - Pasvaldibai.

2015. gada 1. janvari stajas speka Parvaldibas likums un atbilstosi ta 7. panta pirmajai dalai
publiskai personai ir pienakums ne retak ka reizi piecos gados parvertét katru tas tieSo lidzdalibu
kapitalsabiedriba un atbilstibu Parvaldibas likuma 4. panta nosacijumiem. So prasibu nepieméro, ja
likuma ir noteikts, ka attiecigas kapitalsabiedribas kapitala dalas vai akcijas nav atvasinamas. S1panta
otraja dala ir noteikts, ka [éemumu par publiskas personas lidzdalibas saglabasanu kapitalsabiedribas
pienem attiecigas publiskas personas augstaka lémgjinstitiicija. Lémuma ietver:

1) veértejumu attieciba un atbilstibu §a likuma 4. panta nosacijumiem;

2) vispargjo strategisko merki.

Saskana ar Parvaldibas likuma 4. panta pirmo dalu publiska persona drikst iegiit un saglabat
lidzdalibu kapitalsabiedriba Valsts parvaldes iekartas likuma 88. panta pirmaja dala miné&tajos
gadijumos:

1) tiek noversta tirgus nepilniba — situacija, kad tirgus nav sp€jigs nodroSinat sabiedribas
interesSu 1stenoSanu attiecigaja joma;

2) publiskas personas kapitalsabiedribas vai publisku personu kontrolétas kapitalsabiedribas
darbibas rezultata tiek raditas preces vai pakalpojumi, kas ir strat€giski svarigi valsts vai pasvaldibas
administrativas teritorijas attistibai vai valsts droSibai;

3) tiek parvalditi tadi ipasumi, kas ir stratégiski svarigi valsts vai paSvaldibas administrativas
teritorijas attistibai vai valsts drosibai.

Pamatojoties uz Parvaldibas likuma 4. pantu, PaSvaldibai ir japienem lémums, izvertjot tas
lidzdalibas SIA “Tukuma tGdens” (registracijas Nr.49203000859) atbilstibu Valsts parvaldes iekartas
likuma 88. panta pirmaja dala noteiktajam pazimém.

Pielikuma ir veikts detalizéts SIA “Tukuma tidens” lidzdalibas novértéjums, kura ir vértéts SIA
“Tukuma tdens” ekonomiskais izvert€jums, komercdarbibas veidi, stattti, SIA “Tukuma tidens”
darbiba un stratégiskie merki (pielikuma).

Sis dokuments ir parakstits ar dro$u elektronisko parakstu un satur laika zimogu
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Nemot véra minéto, secinams, ka SIA “Tukuma tidens” attiecigos parvaldes uzdevumus veic
efektivi, tadgjadi sniedzot labako risinajumu sabiedribas intereSu apmierinasanai. Pasvaldibas
lidzdaliba un SIA “Tukuma tidens” darbibas turpinaSana ir pamatota un atbilst Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 4. panta pirmas un otras dalas nosacijumiem
un Valsts parvaldes iekartas likuma 88. panta nosacijumiem.

Nemot véra minéto un pamatojoties uz likuma “Par paSvaldibam™ 15. panta pirmas dalas
1. punktu, Valsts parvaldes iekartas likuma 88. panta pirmo un otro dalu, Parvaldibas likuma 4. panta
pirmo dalu, 7. panta pirmo un otro dalu, Dome nolemj:

1. konceptuali saglabat Tukuma novada Domes Iidzdalibu SIA “Tukuma tdens” atbilstosi
Parvaldibas likuma 4. panta nosacljumiem, pamatojoties uz SIA “Tukuma tdens” Iidzdalibas
izvert€jumu, kas ir pievienots Ilémuma pielikuma,

2. noteikt SIA “Tukuma Gidens” vispargjo stratégisko mérki 2021.-2025. gadam - nodrosinat
pastavigu, kvalitativu un pieejamu idenssaimniecibas sist€mas un pakalpojumu pieejamibu,

nodrosinot sabiedribas veselibu un péc iespgjas samazinot ietekmi uz apkartgjo vidi Tukuma pilséta,

3. uzdot kapitaldalu turétaja parstavim kontrolét lidzdalibas izveértejuma SIA “Tukuma tdens”
ieklauto rekomendaciju izpildi noraditajos terminos.

Domes priekssedéta;js N.Recs
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IEVADS

Saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1. panta
pirma dalas 18. punktu, vispargjie strat€giskie mérki ir publiskas personas augstakas
lemgjinstitiicijas noteikti kapitalsabiedribas mérki, kurus publiska persona vélas sasniegt ar
lidzdalibu kapitalsabiedriba un kuri izriet no tiesibu aktiem un politikas planosanas dokumentiem.

Tukuma novada pasvaldiba 2015. gada veica lidzdalibas izvert§jumu kapitalsabiedriba
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Tukuma tdens” (turpmak — SIA “Tukuma dens”), kur ar
2015. gada 24. septembra Tukuma novada Domes Iémumu (prot.Nr.11, 12.§.) “Par Tukuma
novada domes lidzdalibas izvért§jumu un vispar§jo stratégisko merku noteikSanu
kapitalsabiedribam”, tika noteikts $ads SIA “Tukuma Tdens” vispargjais stratégiskais mérkis
2016.-2019. gadam:

1. nodros$inat centraliz&tas tidensapgades un kanalizacijas sist€émas darbibas nepartrauktibu,
sniedzot klientiem kvalitativus, savlaicigus un drosus pakalpojumus;

2. nodroSinat kanalizacijas notekiidenu attiriSanas sist€mas kapacitates paaugstinasanu;

3. aizsargat iidens ekosistémas un no tidens tiesi atkarigas sauszemes ekosistémas (nodrosinat
labu kvalitati visos pazemes un virszemes fidenos, noverst to talaku piesarnosanos).

Izvért&juma secinats, ka stratégiskais mérkis izriet no Tukuma novada pasvaldibas (turpmak
— paSvaldiba) autonomas funkcijas ir atbilstoSs centralizétas idensapgades sist€mas
nodro$inasanai administrativaja teritorija. Vienlaikus tas tika preciz€ts un noteikts $ads
SIA “Tukuma tdens” vispargjais strat€giskais mérkisS nakamajam periodam, t.i., 2021.—

2025. gadam - nodrosinat pastavigu, kvalitativu un pieejamu tdenssaimniecibas sistémas un

pakalpojumu pieejamibu, nodroSinot sabiedribas veselibas un péc iespéjas samazinot ietekmi uz

apkart€jo vidi.

Atbilstosi Tukuma novada pasvaldibas Iidzdalibas izveért§jumam, kas veikts 2020. gada un
apstiprinats ar Tukuma novada domes 2021. gada 27. janvara lémumu (prot.Nr.2,6) “Par Tukuma
novada domes lidzdalibas izveértg§jumu un vispargjo stratégisko mérku 2021. -2025. gadam
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noteikSanu sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Tukuma tGdens™”, vispargjais strategiskais merkis
periodam no 2021. -2025. gadam noteikts - nodroSinat pastavigu, kvalitativu un pieejamu
idenssaimniecibas sistemas un pakalpojumu pieejamibu, nodrosinot sabiedribas veselibas
un péc iespejas samazinot ietekmi uz apkartejo vidi.

SIA “Tukuma tdens” vid&ja termina darbibas stratégija ir vid&ja termina planosanas
dokuments, kura noteikti SIA “Tukuma tdens” attistibas pamatvirzieni laika posmam no
2022. gada 1. janvara lidz 2025. gada 31. decembrim. Stratégija izstradata atbilstosi Publiskas

personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57. pantam.



Stratégija atspogulota informacija par SIA “Tukuma tdens” darbibu, finansialo situaciju,
defin&ti finansu un nefinanSu mérki, veikta stipro un vajo pusu analize, ka ar1 defin&tas aktivitates,
kas biitu istenojamas miné&taja laika posma. Strat€gijas istenoSanas priekSnosacijums ir stabilitates
un ilgtsp€jibas saglabasana valsts un pasvaldibas ekonomika un politika. Izstradajot stratégiju, ir
nemti véra $adi nozimigakie pien€mumi planosanas periodam, t.i., netieck mainiti SIA “Tukuma
tdens” uzdevumi un funkcijas, bitiski mainiti normativie dokumenti tdenssaimniecibas
pakalpojumu sniegSanas joma un nodoklu politika.

Strat€gija atbilst Tukuma novada pasvaldibas ilgtermina attistibas planoSanas dokumentam
“Tukuma novada ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2033. gadam” (apstiprinata ar Tukuma
novada domes 2014. gada 18. decembra lémumu “Par Tukuma novada IIgtsp€jigas attistibas
stratégijas lidz 2033. gadam gala redakcijas apstiprinasanu” (prot. Nr. 15, 4. §)) un ricibas

virzienam RV14 “Vienota novada idensapgades un kanalizacijas saimnieciba”.



1. VISPAREJA INFORMACIJA PAR SIA “TUKUMA UDENS”

1.1.

Vispariga informacija par SIA “Tukuma iidens”

Kapitalsabiedriba firma

SIA “Tukuma udens”

Juridiska adrese

Pasta iela 29, Tukums, Tukuma novads, LV-3101

Registracijas datums Uznémumu
registra:

27.12.1991.

Pamatkapitala lielums

8 015975 EUR

Dalibnieki un piederoso dalu
skaits

100% kapitala dalas pieder Tukuma novada pasvaldibai

Vadibas modelis

Augstaka parvaldes institiicija ir Dalibnieku sapulce,
kuras funkcijas pilda kapitala dalu turétaja parstavis.
SIA “Tukuma tidens” valdi iece] kapitala dalu turétaja
parstavis ar SIA “Tukuma tidens” dalibnieku sapulces
lémumu

Valdes sastavs

Valdes loceklis

Galvenie darbibas veidi saskana ar
NACE klasifikatoru

Udens ieguve, attiriSana un apgade (36.00);

— =v

Notektidenu savaksana un attirisana (37.00)

Nodros$inat Tukuma pilsétu un pilsétai pieguloso teritoriju Tukuma novada Tumes

un Smardes pagastos ar centraliz€tu, droSu un nepartrauktu tdensapgades un

kanalizacijas pakalpojumu, izmantojot modernas un efektivas tehnologijas un videi

draudzigus energoresursus, piedavajot klientiem augstas kvalitates pakalpojumus par

SIA “Tukuma tudens” ir misdienigs, efektivs, pieejams, dross un videi draudzigs

tdenssaimniecibas uznémums ar labi parvalditu, uzturétu infrastrukttiru, kompetentu

1.2.  Misija, vizija, vértibas
Misija -

konkur&tsp&jigu cenu.
Vizija —

un atsaucigu personalu.
Vertibas:

- profesionalitate. M&s izglitojamies un pilnveidojamies, lai spétu nodrosinat kvalitativu

pakalpojumu ar kompetentiem un atsaucigiem darbiniekiem;

- kvalitate. M@s rip&jamies par droSu un efektivu pakalpojumu visa ta darbibas laika,

ievieSot muisdienigas un inovativas tehnologijas;

- atbildiba. Mg&s rikojamies atbildigi pret darbiniekiem, klientiem, sadarbibas partneriem

un apkartgjo vidi.

1.3. Uzdevumi un funkcijas

Atbilstosi likuma “Par paSvaldibam” 15. panta pirmas dalas 1. punktam, kas noteic, ka

pasvaldibas autonoma funkcija ir organizét iedzivotajiem komunalos pakalpojumus, (tai skaita

tdensapgade un kanalizacija, notekiidenu savakSana, novadiSana un attiriSana, pretplidu
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pasakumi), neatkarigi no ta, ka ipaSuma atrodas dzivojamais fonds. Likuma noteikts, ka no katras
autonomas funkcijas izrietosu parvaldes uzdevumu pasvaldiba var delegét privatpersonai vai citai
publiskai personai.

Par tdensapgades un kanalizacijas pakalpojumu nodro$inasanu Tukuma pilséta, Tukuma
novada pasvaldiba 2016. gada 1. septembrT ir noslégusi ar SIA “Tukuma tdens” pakalpojumu
ligumu par sabiedrisko pakalpojumu sniegSanu (liguma termins ir 10 gadi). Saskana ar ligumu
SIA “Tukuma tidens” ir ekskluzivas tiesibas sniegt Tukuma pils€ta un pils€tai piegulosa teritorija

Tukuma novada Tumes un Smardes pagastos tidensapgades un kanalizacijas pakalpojumus.

Pakalpojums ietver:

1. Gdens ieguve, razoSana un novadiSana tdensvada tikla atbilstoSi dzerama tdens
obligatajam nekaitiguma prasibam;

2. dzerama tdens padeves nodro$inasana no tidens sagatavosanas vietas lidz pakalpojuma
san@mejam, garantgjot iidens spiedienu pilsétas Gidensvada tikla ne mazaku par Latvijas
blivnormativos noteikto daudzstavu dzivojamai apbiivei,

3. sadzives notekiidenu savakSana un novadiSana Iidz notekiidenu attiriSanas iekartam,
notekiidenu attiriSana un novadiSana virszemes tidensobjektos atbilstosi noteikumiem par

piesarnojoso vielu emisiju ident.

Lai izpilditu noteiktos uzdevumus un funkcijas, SIA “Tukuma tidens” darbojas, lai:

1. nodroSinatu Eiropas Savienibas un citu arvalstu finanSu instrumentu un valsts
finans€juma piesaisti, piedaloties Eiropas Savienibas un citu arvalstu fondu projektos,
koording un uzrauga projektu realizaciju savas kompetences ietvaros;

2. apzinatu jaunu udensapgades un kanalizacijas tiklu izbiives nepiecieSamibu, sastaditu
jaunus tidensapgades un kanalizacijas planu, esoSo tiklu atjaunoSanas un rekonstrukcijas
planus;

3. veiktu tidensapgades un kanalizacijas tiklu un notekiidenu attiriSanas infrastruktiras un
pamatlidzeklu, kas izmantojami sabiedrisko pakalpojumu sniegSanai, uzturéSanu,
apkalpoSanu un atjaunoSanu;

4. nodro$inatu ligumu par wdenssaimniecibas pakalpojumiem slégSanu un nor€kinu
sistemas uzturésSanu;

5. nodro$inatu komunikaciju ar Pakalpojuma lietotajiem;

6. veidotu sadarbibu ar valsts un pasvaldibas institiicijam;



7. organiz€tu notekiidenu no decentralizétajam kanalizacijas sisttmam savakSanu, attiriSanu

un uzskaiti.

Papildus tidenssaimniecibas pakalpojumu snieg$anai SIA “Tukuma Gdens” veic:

1. udensapgades un kanalizacijas sistému projektésanu un biivniecibu;

2. pasvaldibas valdijuma esosas lietus kanalizacijas uzturéSanu;

3. publiskas infrastruktiiras uzturésanu (stritklakas un ugunsdzg&sibas hidranti).

Ikdiena SIA “Tukuma Gidens” nodrosina sekojoSu uzdevumu izpildi:

1.

© © N o

avariju noverSana centraliz€tajos tidensapgades un kanalizacijas tiklos;

. Udens patérina un kvalitates monitorings;

. notekiidenu novadiSana un attiriSana;

2
3
4.
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notekiidenu patérina un kvalitates monitorings;

. tehnisko noteikumu izsniegSana par pievieno$anos centralizétajiem tdensapgades un

kanalizacijas tikliem;

topografiju un projektu saskanosana;

atzinumu izsniegSana objektu nodosSanai ekspluatacija;

tdensapgades un kanalizacijas centraliz&to tiklu un sist€mu parbiive un ekspluatacija;

tdensapgades un kanalizacijas tiklu biivnieciba un paplasinasana;

10. maksas pakalpojumu sniegSana juridiskam un fiziskam personam:

10.1. projektesana un konsultacijas;

10.2. udensvada un kanalizacijas sistému skaloSana;

10.3. udensvada un kanalizacijas sistému projekt€Sana un biivnieciba;

10.4. lietus kanalizacijas tiklu ekspluatacija;

10.5. decentraliz&to kanalizacijas sistému apsekoSana un registrésana.

1.4.  Samaksatie nodokli un nodevas valstij un pasvaldibai (EUR)

Nodeva vai nodoklis/gads 2018 2019 2020 2021
ledzivotaju ienakuma nodoklis 60810 70249 78117 76534
Socialas apdrosinasanas obligatas 123434 141169 152896 149071
iemaksas
Pievienotas vértibas nodoklis 181393 212626 210010 196282
Nekustama 1paSuma nodoklis 1278 1583 1583 1847
Dabas resursu nodoklis 17347 14511 15261 18214
Uznémgéjdarbibas riska valsts nodeva 126 131 132 135
Uznémumu vieglo transportlidzeklu 1455 1449 576 1454
nodoklis




Transportlidzeklu ekspluatacijas 2173 1999 2146 1609
nodoklis
Nodeva par sabiedrisko pakalpojumu 1651 2165 2484 2475
reguléSanu
Valsts nodeva par biivniecibas 2000 100 100 100
pakalpojumiem
KOPA: 391667 445982 463305 447721
1.5.  Sanemtais finanséjums no pasvaldibas - Dotacija (EUR bez PVN)

Merka finanséjums 2018 2019 2020 2021
Lietus tidens sistémas uzturé$ana 53666,55 65448,66 62769,41 65677,37
Struklaku apkalposana 2611,60 8080,40
Decentralizéto kanalizacijas 23304,00 23304,00
sist€mu registra uzturéSana
KOPA 53666.55 65448.66 88685.01 97031,77




2. SIA “TUKUMA UDENS” DARBIBA

SIA “Tukuma tidens” ir pasvaldibas kapitalsabiedriba, kuras pamatdarbiba ir dzerama tidens
sagatavoSana un piegade, notekiidenu savaksana un attiriSana Tukuma pilséta un pilsetai piegulosa
teritorija Tukuma novada Tumes un Smardes pagastos. SIA “Tukuma tdens” ir sabiedrisko
pakalpojumu sniedzgjs idenssaimniecibas nozare.

Lidz 1991. gada 25. aprilim Tukuma pilséta ar fidensapgadi un kanalizaciju, ka ari ar
atkritumu apsaimniekoSanu, kapu apsaimniekoSanu, labiekartoSanu un ielu uzturésanu nodarbojas
"Komunalo uznémumu kombinats". 1991. gada 25. aprilt ar Tukuma pilsétas Tautas Deputatu
Padomes lémumu tas tika reorganizéts par "Komunalo uznémumu", saglabajot ta pamatfunkcijas.

1991. gada 27. decembri SIA “Tukuma tidens” registréts Uznémumu registra.

1995. gada 9. marta ar Tukuma pilsétas Domes 1émumu Nr.190 no 1995. gada 1. julija
"Komunalais uznémums" tika reorganizéts par "Udensvada un kanalizacijas saimniecibu", atstajot
ta pamatfunkcijas tikai dzerama tidens razoSanu un sadali, ka arT kanalizacijas notekiidenu
savakSanu un attiriSanu.

2000. gada 23. novembri Tukuma pilsétas Dome pienéma lémumu, s€des protokols
Nr.13,3#, par "Udensvada un kanalizacijas saimniecibas" parveidoSanu stattitsabiedriba - Tukuma
pilsétas pasvaldibas sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Tukuma tidens".

Pamatojoties uz Komerclikuma speka stasanos, 2004. gada 25. marta Tukuma pilsétas Dome
noléma Tukuma pilsétas pasvaldibas SIA "Tukuma udens" pieteikt komercregistra ka
SIA “Tukuma tdens”.

Lidz 1993. gada 31. martam SIA “Tukuma tdens” vadija Paulis Aumalis. No 1993. gada
l.aprila Iidz 2008. gada 15. junijam SIA “Tukuma tGidens” vaditajs bija Arnis Upmanis, kur$ pirms
tam 2 gadus stradaja SIA “Tukuma tdens” ka labiekartosanas darbu meistars un galvenais
inzenieris. No 2008. gada 16. junija SIA “Tukuma tdens” vada Ainars Feldmanis. SIA “Tukuma
tdens” parvaldi veic valdes loceklis Ainars Feldmanis, kas iecelts amata, pamatojoties uz
pilnvarojuma ligumu, kas noslégts ar Tukuma novada Domi no 2017. gada 17. jinija.

SIA “Tukuma tidens” organizatoriska struktiira pievienota 1.pielikuma.

Atbilstosi normativo aktu regulgjumam SIA “Tukuma tdens” juridiskais statuss un
vesturiskie nosaukumi gadu gaita ir mainijusies, tacu tas darbibas mérkis un misija ir palikusi
nemainiga.

Lai SIA “Tukuma tidens” varétu sniegt sabiedriskos pakalpojumus, 2014. gada 28. oktobrT,
SIA “Tukuma tidens” ir san€mis licenci no Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas Nr.U-
10125. Darbibas zona — Tukuma pils€ta un Tukumam piegulosa Tumes un Smardes pagastu

teritorija.



SIA “Tukuma tGdens” ir izsniegta atlauja B kategorijas piesarnojosai darbibai Nr. VE 14 IB

00014. Atlaujas deriguma termins - beztermina.

SIA “Tukuma tdens” ir registréts biivkomersantu registra, registracijas Nr. 2152-R.

2.1. SIA “Tukuma t@idens” galvenie resursi

Personala resursi:

Personals tiek nodarbinats 3 struktiirvienibas. SIA “Tukuma udens” organizatoriska

struktiira pievienota 1.pielikuma:

administracija — 10 amata vienibas. Nodro$ina sabiedribas administrativo funkciju izpildi;
tidensapgades struktiirvieniba — 7 amata vienibas. NodroSina tidensapgades sniegSanas
pakalpojumu — ieguvi, attiriSanu, parvadi un saistitos darbus, lai nodrosinatu pakalpojuma
sniegSanas nepartrauktibu.

kanalizacijas struktirvieniba - 13 amata vienibas. NodroSina kanalizacijas sniegSanas
pakalpojumu — savakSanu, parvadi, attiriSanu un saistitos darbus, lai nodrosinatu

pakalpojuma sniegSanas nepartrauktibu.

Materialie resursi:

12 arteziskie urbumi, to dzilums 42 m - 325 m;

3 dzerama tidens sagatavoSanas stacijas (Centrs - raziba 3900 m3/dnn, Jauntukums - raziba
600 m3/dnn, Lauktehnika - raziba 400 m3/dnn);

3 otra pac€luma stiknu stacijas (Centrs — 230 m3/h, Jauntukums — 30 m3/h, Lauktehnika —
18 m3/h);

3 dzerama tdens pazemes rezervuari (Centrs - 1000 m3, Jauntukums - 400 m3,
Lauktehnika - 260 m3);

2 tdenstorni (Centrs - 500 m3, Lauktehnika - 100 m3);

notekiidenu attiriSanas iekartas ar biologisko notekiidenu attiriSanu, ar razibu lidz 7000
m3/dnn;

20 kanalizacijas stuknu stacijas;

~ 104 km tidensvada tiklu (~30 km veco tiklu);

~ 101 km pasteces kanalizacijas tiklu (~45 km veco tiklu);

~ 12 km spiedvadu kanalizacijas tikli (~6 km veco tiklu);

hidrodinamiska masina;

asenizacijas masina;

universalais ekskavators CASE;
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miniekskavators KOMATSU;
pasizgazgjs MAN.

2.2. Normativie akti

SIA “Tukuma tdens” darbibu reglament€ sekojosi normativie akti:

Udenssaimniecibas pakalpojumu likums;

Ministru kabineta 2016. gada 22. marta noteikumi Nr. 174 “Noteikumi par sabiedrisko
tidenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu un lietoSanu”;

Ministru Kabineta 2017. gada 14. novembra noteikumi Nr. 671 “Dzerama tdens obligatas
nekaitiguma un kvalitates prasibas, monitoringa un kontroles kartiba”;

Ministru Kabineta 2002. gada 22. janvara noteikumi Nr. 34 “Noteikumi par piesarnojoso
vielu emisiju tident”;

Ministru Kabineta 2007. gada 9. janvara noteikumi Nr. 40 “Noteikumi par valsts
meteorologiskajai kontrolei paklauto mérisanas lidzeklu sarakstu”;

Ministru Kabineta 2001. gada 3. julija noteikumi Nr. 298 “Kartiba, kada partraucama
sabiedrisko pakalpojumu sniegSana”;

Ministru kabineta 2017. gada 27. junija noteikumi Nr. 384 “Noteikumi par decentralizéto
kanalizacijas sistému apsaimnieko$anu un registrésanu”;

2015. gada 30. junija noteikumi par Latvijas buvnormativu LBN 003-15
“Buvklimatologija”;

2015. gada 30. jiinija noteikumi par Latvijas biivnormativu LBN 222-15 “Udensapgades
buves”;

2015. gada 30. junija noteikumi par Latvijas buvnormativu LBN 223-15 “Kanalizacijas

buves”.

Tukuma novada domes:

2015. gada 29. oktobra saistoSie noteikumi Nr. 22 “Par pasvaldibas lidzfinansgjumu
IpaSumu pieslégSanai centralizétajai Gdensapgades un kanalizacijas sisttmai Tukuma
novada péc iedzivotaju (dzivojamo €ku ipasnieku vai parvaldnieku) ierosinajuma”;

2010. gada 29. aprila saistoSie noteikumi Nr.16 “Par tidensapgades, kanalizacijas, lietus
kanalizacijas un siltumapgades magistralo vadu izbtivi Tukuma novada péc komersantu
ierosinajuma’;

2017. gada 27. julija saistoSie noteikumi Nr.10 “Par Sabiedrisko tidenssaimniecibas

pakalpojumu sniegSanu un lietoSanu Tukuma paSvaldiba™;
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2.3.

2018. gada 25. oktobra saistoSie noteikumi Nr.17 “Par decentralizéto kanalizacijas

pakalpojumu sniegSanas un uzskaites kartibu Tukuma novada paSvaldiba”.

Politika

SIA “Tukuma tidens” sava darbiba balstas uz Sadiem politikas pamatprincipiem:

izmaksu segSana un ilgtsp&jiba — uzturét tarifus tada liment, lai segtu visas darbibas un
uzturéSanas izmaksas, segtu jaunu investiciju un modernizacijas kapitalizdevumus, ka art

veiktu kreditu maksajumus un izpilditu uznemtas saistibas;

. tarifu un izmaksu samazinaSana — ievérot tarifu aprékinasanas metodiku, piemérot

apstiprinato tarifu un samazinat nepiecieSamibu paaugstinat tarifus, istenojot efektivus
izmaksu ietaupiSanas pasakumus — energoefektivitates paaugstinasana, alternativo

elektroenergijas resursu izmanto$ana;

. patérina uzskaite, rékinu izrakstiSana un maksajumu iekas€Sana - nodro$inat, ka fidens

paterins$ tiek uzskaitits lidz pat 95% paterétaju, ieskaitot majsaimnieciba pateréto tidens
daudzumu. Udens patérina uzskaite namos tiek veikta, izmantojot ievadu skaititajus.
Maksa par idensapgades un notekiidenu attiriSanas pakalpojumiem ir janodala no citiem

komunalajiem pakalpojumiem. lekaséSanas apjomam jasasniedz 98%;

. personala politika - uzlabot darba razigumu, uzlabot darba apstaklus, lai samazinatu kadru

mainibu. leviest elastigu atalgojuma sisteému, lai varétu motivet apzinigakos darbiniekus
un piesaistit jaunus talantigus specialistus. Izstradat un ieviest ikgad&u apmacibu

programmu, lai paaugstinatu darbinieku kvalifikaciju;

. pakalpojuma pieejamiba - nodroSinat augstas kvalitates Gidensapgades un notekiidenu

savakSanas pakalpojumus visiem Tukuma pilsétas un Tukumam piegulosa Tumes un

Smardes pagastu administrativas teritorijas iedzivotajiem par samérigu pakalpojuma cenu.

2.3.1. Klienti
Raditajs/gads 2017 2018 2019 2020 2021

Udensapgades pakalpojuma | ;g5 1937 2027 2111 2164

ligumu skaits, t.sk.

Fiziskas personas 1594 1675 1770 1845 1896

Juridiskas personas, t.sk. 267 262 257 266 268
uznémumi 246 240 235 244 247
institiicijas 21 22 22 22 21

Pleslegto iedzivotaju skaits 15110 | 15304 | 15714 15 875 15 888

tidensapgadei

ledzivotaju skaits 18205 | 18065 | 18045 17 957 17 784

pakalpojuma sniegSanas
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teritorija

Udensapgades pakalpojuma

sniegSanas teritorija pieslégto 83,2 84,2 86,5 87,8 89

iedzivotaju skaits, %

Kanalizacijas pakalpojumu 1833 1912 1992 2093 2150

ligumu skaits, t.sk.

Fiziskas personas 1582 1661 1755 1845 1902

Juridiskas personas, t.sk. 251 251 237 248 248
uznémumi 230 229 215 226 227
institiicijas 21 22 22 22 21

Pieslegto iedzivotaju skaits 15678 | 15642 | 15528 15914 16013

kanalizacijai

ledzivotaju skaits 18 033 18 053 17 899 17 821 17 648

aglomeracija

Aglomeracija kanalizacijai

pieslégto iedzivotaju skaits, 83,6 84 85,8 88,3 89,7

%

ii‘i‘f‘;m"_‘c”as piesliegumu 1773 1874 2071 2 144 2 200

Péc datiem secinams, ka gan itidensapgades, gan kanalizacijas pakalpojumu lietotaju

procentualais skaits attieciba pret aglomeracija dzivojoso iedzivotaju skaitu un pieslégumu skaitu

pieaug. Skaitliski iedzivotaju skaits, kas lieto pakalpojumus samazinas, kas saistits ar kopgjo

iedzivotaju skaita samazinajumu pilséta.

2.3.2. Udens bilance

Raditajs/gads 2017 2018 2019 2020
legiitais tidens daudzums, 670 041 757 937 598 447 697 134
m3
Pardotais tidens 450 173 478 298 469 837 515093
daudzums, m3, t.sk.

ledzivotajiem 339 643 363 918 347 245 372 313
Uzn@mumiem un iestadém 110 530 114 380 121 906 142 780
Novaditais notektidenu 1310 295 1075075 1031618 939171
daudzums, m3
Pardotais notekiidenu 553610 567 327 676 356 710 397
daudzums, m3, t.sk.

ledzivotajiem 338 302 348 228 334 371 368 048
Uznémumiem un iestadém 215 308 219 099 3415 3429

2.3.3. Pakalpojumu apraksts un maksa
SIA “Tukuma tidens” piedavato un sniegto pakalpojumu maksa noteikta:

1. Sabiedrisko tidenssaimniecibas pakalpojumu tarifi apstiprinati ar Sabiedrisko pakalpojumu

regulatora padomes 2017. gada 14. decembra lémumu Nr.150, kas ir speéka no 2018. gada

1. februara;
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2. Citas pakalpojumu izmaksas noteiktas saskana ar valdes locekla parakstitam kalkulacijam:
2.1.  kalkulacija par asenizacijas pakalpojumu apstiprinata 2019. gada 4. februarf;
2.2. kalkulacija par traktora pakalpojumiem un hidrodinamiskas automasinas

pakalpojumiem apstiprinata 2021. gada 1. julija.

N.p.k. Piedavata pakalpojuma veids Pakalpojuma izmaksas
1. Dzerama tidens piegade un notekiidenu | Udens tarifs EUR 1.00 + PVN
pienemsana Kanalizacijas tarifs EUR 1.37 + PVN
2. Asenizacijas pakalpojumi Tukuma
pilsétas robezas
Savaksanas daudzums Iidz 3m3 EUR 33,06 (+ PVN)
Savak$anas daudzums  4m3 EUR 37,19 (+ PVN)
Savaksanas daudzums  5m3 EUR 41,32 (+ PVN)
Savaksanas daudzums ~ 6m3 EUR 45,45 (+PVN)
Transporta izdevumi arpus Tukuma EUR 0,70 + PVN par km
pilsétas
3. Hidrodinamiskas automaginas EUR 85,00 + PVN/h
pakalpojumi Minimalais 0,5 h
Transporta izdevumi EUR 0,81 + PVN par km
4. Traktora CASE 695 pakalpojumi EUR 39,48 + PVN/h

2.4. Vides faktoru ietekme, SVID analize

SIA “Tukuma tidens” darbibas planosana nozimiga ietekme ir SIA “Tukuma tidens” ieksg€jai
un argjai videi.

Iekséja vide — mikrovide, kura notiek SIA “Tukuma tidens” l[émumu pienemsana. Iek$gjo
vidi veido tadi faktori, kurus SIA “Tukuma tidens” valde var ietekmét vai mainit:

1. SIA “Tukuma udens” struktiira (darba pienakumu daliSana, struktiirvienibas, funkciju
sadale un izpilde) — darbinieki ir inform&ti par atbildibu savas kompetences ietvaros,
katram darbiniekam ir zinams tieSais darba vaditajs;

2. darbinieki — vinu zinasanas, prasmes, iemanas;

3. tehnologijas - iekartu izmantoSana, informacijas sisteémas;

Argja vide — raksturo demografiskie, politiskie, socialie, kultiiras, ekonomikas faktori, ka
arT tehnologiju attistiba.
Eso$as situacija izverte§juma galvenas atzinas ir atspogulotas SVID analizes veida. SVID

mérkis ir saskanot SIA “Tukuma tidens” stipras puses ar iesp&jam.
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Stipras puses

Vajas puses

ligums ar pasvaldibu par
tidenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu
pietiekosi dzerama tidens resursi
pakalpojuma nodrosinasanai
normativiem atbilstoSa dzerama tidens
kvalitate

liels tidensvada tiklu parklajums - 99,7%
no pakalpojuma sniegSanas teritorijas
liels kanalizacijas tiklu parklajums - 99,5%
no aglomeracijas teritorijas

vides kvalitates prasibam atbilstosa
notekiidenu attiriSana — notekidenu
attiriSanas iekartas izpliides parametrus
nosaka Vides dienests B kategorijas
piesarnojosas darbibas atlauja

darbinieku pieredze un profesionala
kompetence

iegiito finansu lidzeklu no pamatdarbibas
un papilddarbibam ieguldijums

SIA “Tukuma tidens” attistiba

socialas garantijas darbiniekiem,
darbinieku motivacija, atbilstosi darba
apstakli

stabila finanSu situacija

planveida tehniskas infrastrukttiras
(tehnologisko iekartu, autoparka u.c.)
resursu atjaunosana

tidens zudumi tiklos - 20-30%

vecie tdensvada tikli - aptuveni 30% no
tiklu kopgaruma, 29 km

vecie kanalizacijas tikli - aptuveni 40%
no tiklu kopgaruma, 45 km

lietus Gidens un gruntstidens infiltracija
sadzives kanalizacijas tiklos

diinu apsaimniekoSana

darbinieku vidgja vecuma palielinasanas
—no 50 gadiem uz 53 gadiem

darbinieki ne vienmér atbalsta jaunako
tehnologiju ievieSanu, jaunas idejas
jaunu kvalitativu specialistu trilkums
SIA “Tukuma tGdens” skaita
samazinasanas Tukuma pilséta
iedzivotaju skaita samazinasanas Tukuma
pilséta

Iesp€jas

Draudi

tidenssaimniecibas attistiba, piesaistot ES
fondu Iidzeklus

SIA “Tukuma tidens” darbibas uzlaboSana
un paplasinasana

jaunu Klientu piesaiste

personala profesionala pilnveidoSana
kompetentu specialistu piesaiste darbam
SIA “Tukuma tidens”

jaunu darbinieku piesaiste SIA “Tukuma
udens”

vairaku sadarbibas partneru piesaiste
atsevisku pakalpojumu 1stenoSana

nav konkurences konkré&taja piedavajuma
komplekta

energoresursu cenu pieaugums

finanSu Iidzeklu nepietiekamiba veco
tudensvada un kanalizacijas tiklu
nomainai, notekiidenu attiriSanas iekartas
jaudas palielinasanai

kvalificéta darbaspéka trikums
uznémeéjdarbibu veicgju skaita
samazinasanas ar¢jas ietekmes rezultata
iedzivotaju migracija

normativa reguléjuma izmainas, kas
nelauj saglabat darbibu vai nosaka
bitiskas izmainas

nodoklu politika

finansu krizes, iedzivotaju un uznémumu
maksatspeja

IT sisteému drosibas apdraud€jumi,
pieaugot geopolitiskai spriedzei
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3. SIA “TUKUMA UDENS” ATTISTIBAS STRATEGIJA UN MERKI

3.1. Vispargjie stratégiskie mérki

Atbilstosi paSvaldibas lidzdalibas izvertgjumam, kas veikts 2020. gada, un apstiprinats ar
Tukuma novada domes 2021. gada 27. janvari ar Tukuma novada domes Iémumu (prot.Nr.2,6)
“Par Tukuma novada domes lidzdalibas izveért€jumu un vispargjo stratégisko mérku 2021.-
2025. gadam noteikSanu sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Tukuma tdens” vispargjais
stratégiskais mérkis periodam no 2021.-2025. gadam noteikts - nodrosinat pastavigu, kvalitativu
un pieejamu udenssaimniecibas sisttmas un pakalpojumu pieejamibu, nodroSinot

sabiedribas veselibas un péc iespéjas samazinot ietekmi uz apkartéjo vidi.

Atbilstosi virsmerkim SIA “Tukuma tidens” vispargjie merki ir:

1. nodrosinat centraliz&tas idensapgades un kanalizacijas sist€mas darbibas nepartrauktibu,

sniedzot klientiem kvalitativus, savlaicigus un droSus pakalpojumus:

1.1. paaugstinat tidensapgades un notekiidenu kanalizacijas sistému darbibas efektivitati,
samazinot dzerama tidens nopliides tikla, samazinot gruntsiidenu infiltraciju un lietus
fidenu nonaksanu sadzives kanalizacijas tikla;

1.2. modernizét tehnologiskos procesus, paaugstinat tehnologisko iekartu energoefektivitati,
tadejadi samazinot izmaksas;

2. nodro$inat magistralo tidens apgades un kanalizacijas tiklu uzturé$anu un paplasinasanu:

2.1. sadarbiba ar Tukuma novada pasvaldibu jaunu pieslégumu izbiive;

2.2. veco tidensvada un kanalizacijas tiklu nomaina sadarbiba ar Tukuma novada pasvaldibu
(ielu un eku parbtives projekti);

3. piesaistit Eiropas Savienibas lidzfinans€jumu tdenssaimniecibas sakarto$anai un

paplasinasanai;

4. nodro$inat notekiidenu attiriSanas sistémas kapacitates paaugstinasanu;

5. aizsargat idens ekosisteémas un no tidens tiesi atkarigas sauszemes ekosisteémas (nodrosinat

labu kvalitati visos pazemes un virszemes tidenos, novérst to piesarnos$anos);

6. attisttt vidi saudzg€josu un resursus tauposu infrastruktru:

6.1. energoresursu izmaksu samazinasana;

6.2. efektiva nekustamo Tpasumu apsaimniekoSana;

6.3. autoparka un specializétas tehnikas atjaunosana;

6.4. darbinieku kompetences [Tmena un kvalifikacijas paaugstinasana;

6.5. jaunu materialu pielietoSana idensapgades un kanalizacijas sist€ému ierikosanai;
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7. pilnveidot uzskaites un norgkinu sisttmu par sniegtajiem pakalpojumiem, izmantojot
tehnikas attisttbu un interneta resursu pieejamibu un ta sniegtas iesp&jas, pieméram

izveidot attalinatu skaititaju nolasiSanas sist€ému.

3.2. SIA “Tukuma tidens” finanSu un nefinanSu merki

SIA “Tukuma tidens” vidgja termina mérki ir versti ar1 turpmak stradat efektivi, nodroSinot
finanSu darbibas stabilitati, sp&u pec iespgjas efektivak pielagoties ar&jo apstaklu raditam
izmainam, kas ir butisks priek$noteikums ilgtsp&jigai pastavéSanai un attistibai. SIA “Tukuma
tdens” galvenais mérkis ir nevis pelnas giiSana, bet gan kvalitativa esoSo pakalpojumu sniegSana
un uzturésana. Atbilstosi vispargjiem mérkiem ir noteikti vairaki nefinansu un finansu méerki, kas

apkopoti tabulas.
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N.p.Kk. | Veicama pasakuma nosaukums |

Planota darbiba

Sasniedzamais rezultats

1. Meérkis — nodrosinat centralizétas idensapgades un kanalizacijas sistémas darbibas nepartrauktibu, sniedzot klientiem kvalitativus, savlaicigus un

droSus pakalpojumus

1.1. Udensvadu un kanalizacijas Remontdarbu veikSana, sist€ému parbaudes,tiklu Avarijas likvidéSana 24 h laika;
sistému uzturéSana skalo8ana, baseinu dezinfekcija Kanalizacijas tiklu profilaktiska skaloSana;
Baseinu dezinfekcija — 2 reizes gada
1.2. Udensvadu un kanalizacijas tikli | Udensvada un kanalizacijas tiklu parbiive, lai | Parbiivéti idensvada tikli -
samazinatu avariju skaitu: 1. Kurzemes iela 14,16,18 — 2022.gads
Udensvada pievadu parbiive Liela iela 43a, 2. Raudasiela 12 - 2022.gads
Kurzemes iela 14,16,18, Raudas iela 12 3. Udensvada pievadu parbiive Liela iela 43a —
Magistrala tdensvada posma parbtive Raudas icla 2024.gads
4. Magistrala tdensvada posma parbiive Raudas iela -
2022.gads
1.3. Lietus tidens infiltracijas | Apsekot sadzives kanalizacijas tiklu, lai konstatétu | Lietus kanalizacijas pieslégumu atslegS8ana no sadzives
samazinasana sadzives | lietus Gidens pieslégumus tiklam. kanalizacijas tikla — gada atslégti 5 lietus kanalizacijas tieSie
kanalizacijas tiklos Veikt veco kanalizacijas tiklu TV inspekciju, lai | piesleégumi
noteiktu tiklu tehnisko stavokli Veco kanalizacijas tiklu TV inspekcija — TV inspekcija 1 km
tiklu gada
1.4. Veco kanalizacijas tiklu parbiive | Izsniegt tehniskos noteikumus ielu parbiives | Tehniskie noteikumi tiklu parbavei — 3 tehniskie noteikumi
projektiem ar prasibu parbiivet vecos kanalizacijas | gada
tiklus Parbtivets Durbes ielas kanalizacijas posms - 2022.gads
Kanalizacijas posma parbiive Durbes iela
1.5. Kanalizacijas suknétavas Veco kanalizacijas siikn€tavu atjauno$ana Durbes kanalizacijas stknétavas parbiive (ventilacijas
parbiive, fasades siltinasana) — 2025. gads.
1.6. Udensvada pliismas monitoringa | Turpinat tdensvada ftiklos uzstadit plasmas | Jauni plismas méritaji Kurzemes iela, Raudas iela -
sistema méritajus, lai varétu veikt plismas monitoringu un | 2022.gads
atrak atklat dzerama udens nopludes, tadgjadi
samazinot fidens zudumus;
1.7. ArcGIS programmas ievieSana Turpinat veidot uz kartém veidotu datu bazi | Izveidota datu baze, kuru lieto  SIA “Tukuma tdens”
ArcGIS, kas lautu apkopot informaciju viena | darbinieki —2025.gads
vietn€ un atri dalities ar informaciju ar kolégiem;
Pamata datu bazes datu ievadiSana, lietotnes
izveidosana lietoSanai kolégiem

18



2. Meérkis — nodro$inat magistralo tidens apgades un kanalizacijas tiklu uzturéSanu un paplasinasanu

2.1. Tehnisko noteikumu izsnieg§ana | Tehnisko noteikumu izsniegSana Izsniegti tehniskie noteikumi tidensvada un kanalizacijas
iidensvada un kanalizacijas pievadu izbiivém — 50 tehniskie noteikumi gada
pieslegumu izbiivei

2.2. Ligumu slégsana par Jaunu ligumu sagatavoSana un parakstiSana Katru gadu 20 jauni ligumi
pakalpojumu sanems$anu

2.3. Pieslegumu parbaudes Eso$o TpaSumu bez ligumiem parbaudes, lai Katru gadu parbauditi 50 pieslégumi

konstatgtu, vai nav nelikumigi pieslégumi
2.4. Udensvadi, kanalizacijas tikli un | Sadarbiba ar Tukuma novada paSvaldibu | Katru gadu realizéti darbi piesléegumu projekteSanai un
pieslégumi pasvaldibas planotajos budzeta Iidzeklu ietvaros, | izbiivei — 5 realiz&ti objekti gada
turpinat veikt {densvadu un kanalizacijas
pieslégumu izbtvi p&c iedzivotaju un komersantu
ierosinajuma;
3. Meérkis — piesaistit Eiropas Savienibas lidzfinanséjumu tidenssaimniecibas sakartoSanai un paplasinasanai
3.1 Projekti 2014. —2020.gada ES fondu plano$anas Projekta planoto pieslégumu realizacija — pieslégtas visas

periods:

Lai sanemtu gala maksajumu par projektu,
japieslédz visi iedzivotdji, kuriem projekta laika
tika izbuveti kanalizacijas pieslégumi. Lidz ar to
jadarbojas ar iedzivotaju informé&sanu, lai veicinatu
pieslégumu izbuvi.

majas, kuram izbtveti pievadi — 2023.gads

Pasvaldibas projekti Tukuma:

Kurzemes ielas parbiives projekts — Projekts ir
sadalits Cetras kartas. Projekta pirma, otra un
ceturta karta ir pabeigta, kuru ietvaros izbiiveti
lietus kanalizacijas, idensvada un kanalizacijas
tikli. 2022.gada planots pabeigt tresas kartas
biivdarbus, kuras ietvaros tiks izbtivéti lietus
kanalizacijas un tidensvadu tikli.

Melnezera ielas parbiive, 2.karta — 2022.gada
paredzets izbuvet tdensvadu, kanalizacijas un
lietus kanalizacijas tiklus;

PiedaliSanas projektu un btivdarbu realizacija ar savu
pieredzi un konsultacijam, lai izbiivétie iidensvadu,
kanalizacijas un lietus kanalizacijas tikli tiktu parbiiveti un
no jauna izbuveti, lai tiktu nodrosinatas pieslegumu iesp&jas
—2025.gads.

P&c biivdarbu pabeigsanas izbiiveto tiklu vertésana un
uznemsana SIA “Tukuma tidens” bilancg — 2025.gads.
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Riipniecibas un Dienvidu ielu parbiive —
2021.gada uzsakta projektesana, paredzeta
tidensvada, kanalizacijas un lietus kanalizacijas
tiklu parbtive un jaunbiive.

Pamatlidzeklu veértésana un uznemsanas

SIA “Tukuma tidens” bilancg.

2021. - 2027.gada ES fondu planosSanas periods:
SIA “Tukuma tidens” p&c Vides aizsardzibas un
regionalas  attistibas  ministrijas (VARAM)
pieprasijuma ir apkopojis un iesniedzis v€lmes par
nepiecieSamajiem darbiem Udenssaimniecibas
sektora. Paslaik veél nav sanemta informacija par
nakoSo planosanas periodu un taja atbalstamajam
aktivitateém tidenssaimniecibas joma.

Projekta  iesnieguma  iesniegsana  Tdenssaimniecibas

attistibas turpinasanai — 2025.gads

4. Meérkis - nodrosinat notekiidenu attiriSanas sistémas kapacitates paaugstinaSanu
4.1, Notekiidenu attiriSanas iekartas Remontgt esos$as &kas, labiekartot teritoriju, 1. Materialu novietnes sakarto$ana — 2022.gads
noteklidenu attiriSanas iekartu (NAI) biologiska 2. Asfalta seguma atjaunoSana NAI Tile — 2022.gads
bloka remonta veikSana, $kidro atkritumu 3. Kompresoru €kas siltinasana — 2023.gads
pienemsanas stacijas parbtive 4. NAI biologiska bloka remonts — 2025.gads
5. Jauna S8kidro atkritumu pienemsanas stacija —
2025.gads
5. Meérkis - aizsargat iidens ekosistémas un no iidens tiesi atkarigas sauszemes ekosistémas (nodrosinat labu kvalitati visos pazemes un virszemes
iidenos, noverst to piesarnosanos)
5.1. Decentralizéto kanalizacijas | DKS sistemu apsekosana, datu ievadiSana registra | Papildinats DKS registrs ar 10 ierakstiem gada
sistému registrs (DKS)
5.2. COVID-19 monitorings Sadarbiba ar BIOR, partikas droSibas, dzivnieku | Notekiidenu paraugu nodoSana laboratorijai test€Sanai 2
veselibas un vides zinatniskais instititu uzstadit | reizes nedela liguma izpildes laika
notekiidenu paraugu nemsanas iekartu notekiidenu
paraugu vaksanai
6. Merkis - attistit vidi saudzéjoSu un resursus tauposu infrastruktiiru
6.1. Apgaismojuma nomaina Esoso apgaismojuma spuldZzu nomaina uz | Nomainits apgaismojums uz energoefektivaku:
energoefektivakam 1. Administracijas €ka — 3 lampas gada

2. Tilg — 3 lampas gada
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6.2. Alternativas energijas raZoSanas | Saules elektrostacijas uzstadiSana Ozolu iela 2a, | Uzstadita saules panelu elektrostacija:
iekartas Durbes iela 17, Pasta iclas 29, NAI uz kompresoru 1. Ozoluiela2a—2022.gada
ekas 2. NAI Tilg uz kompresoru ekas — 2023.gada
3. Durbes iela 17 —2025.gada
4. Pastaielas 29 — 2025.gada
6.3. Elektribas patérina skaititaju | lekartu elektribas skaititaju uzstadiSana, lai varétu | Skaititaju uzstadiSana tris kompresoriem — 2023.gada, vienai
uzstadiSana monitorét katras iekartas elektroenergijas patérinu | centrifiigai — 2023.gada
6.4. Tehnika un iekartas Nomainit esoSo asenizacijas masinu Jauna asenizacija masina — 2023.gada
6.5. Seminari un Kkursi darbinieku | Seminari par jaunakajiem materialiem, iekartam, | Apmekl&ti seminari — 3 seminari gada, organizeta pieredzes

kvalifikacijas celSanai

tehnologijam, par normativo aktu izmainam.
Pieredzes apmaina ar kolégiem Latvija un pasaulé

apmaina — 3 tik§anas gada.

7. Meérkis - pilnveidot uzskaites un norékinu

sistéemu par sniegtajiem pakalpojumiem

7.1. Attalinato skaititaju nolasiSanas | Uzstadit jaunus attalinati nolasamus udens | Uzstaditi jauni attalinati nolasami fidens skaifitaji — 50
sistema skaititajus skaitttaji gada
7.2. Udens ievadu skaititaju | Turpinat uzstadit kop&jos tdens ievada skaifitajus | Izbuveétas akas un uzstaditi attalinati nolasami tdens
uzstadisana akas skaitttaji — 15 kopg&jie iidens ievada skaititaji akas —
2025.gads
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3.2.1. FinanSu mérki un darbibas efektivitati raksturojoSie rezultativie raditaji

Efektivas finansu plismas nodrosinasanai SIA “Tukuma tidens” ir planotas vairakas aktivitates:

1.
2.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

3.1.

3.2.
3.3.

saglabat stabilu kop&jo ien€mumu apjomu;

lidzsvarot izdevumus ar ieneémumiem:

uzturét konkurétspejigu un efektivu pakalpojumu nodroSinasanu, saglabajot pasreiz&jo
klientu skaitu, ka arT sniedzot iesp&ju nakotn€ piesaistit jaunus klientus un palielinat
kopgjo ien€mumu apjomu;

nodro$inat tehnologisko iekartu un tehnikas modernizaciju, nomainot veco tehniku uz
miusdienigu, modernu, ar plasaku funkcionalitati;

vidgja termina stabiliz€t ienémumu apjomu, neto apgrozijumu no pamatdarbibas, jo viens
no butiskakiem ietekmé&josiem faktoriem ir iedzivotaju skaita samazinasanas un patérina
samazinasanas;

nodros$inat debitoru parada apjoma samazinajumu;

nodros$inat konkurétsp&jigu personalu:

formét efektivas parvaldibas struktiiru un optimizét darbinieku skaitu, samazinot funkciju
izpildei nepiecieSamo resursu izmaksas;

nodrosinat personala apmacibas un kvalifikacijas paaugstinasanu;

nodro$inat motivejosu un konkurétsp&jigu atalgojumu darbiniekiem, nemot véra veicama
darba sarezgitibu, un vid&jo darba samaksas apméru valstT;

nodros$inat finanSu stabilitati un attistibu:

planojot finanSu raditajus un to ietekmé&oSos apstaklus, nepielaut saistibu 1patsvaru
bilancé pret paSu kapitala picaugumu Iidz 50%, kopgjas likviditates samazinajumu

pielaujot lidz 0,15 reiz€m, pieaugot Istermina saistibam, bet ne zemak par 1,00.
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3.3.  Finans8u prognozes 2022.-2024. gadam (EUR)

N R 2019.gada | 2020.gada 2021.gada 2022.gada | 2023.gada | 2024.gada
FinanSu merkis e = = =
’ fakts fakts provizoriski plans plans plans

Pasu kapitala rentabilitate (neto pelna/vid€jais pasu kapitals 207 14 12 04 0.9 11
%)) . . . : . .
Realizacijas rentabilitate (neto pelna/apgrozijums(%)) 11.7 7.5 6.4 2.2 4.3 5.1
Operativas dart_>.1bas. rentablhta‘E? (peh,l(;cl pirms nodokliem un 117 75 6.4 29 43 507
procentu maksajumiem/apgrozijums (%))
Kapitala struktiiru raksturojos§s merkis:
Tpasuma koeficients: pasu kapitals/bilances vértiba. % 349 | 360 | 37.1 | 382 | 392 [ 404
Ien@mumu raksturojo§s mérkis:
Neto apgrozijuma pieaugums, % 12.5 | 6.6 | 4.9 | 3 | 6.6 | 4.2

SIA “Tukuma tidens” darbiba planots, ka ienémumi no pamatdarbibas saglabajas esosa [imeni. Realizacijas apjoms fiziskajam personam
stratégijas perioda, demografiskas situacijas ietekmg, varétu samazinaties, savukart attistoties uznémgéjdarbibas videi, vidéja termina planots

neliels pieauguma apjoms ienémumiem no pamatdarbibas no juridiskajam personam (razosanas apjomu palielinasSanas, jaunu uzn€émumu darbibas

uzsaksana).
2019. gada faks 2020. gada 2021_. ga_da_ 2022._gada 2023._gada 2024._gada
fakts provizoriski plans plans plans
lepgmumi no 1396447 1488376 1560667 1615299 1721748 1793334
pamatdarbibas
Citi ienémumi 566632 517396 578560 398000 399733 405165
Kopa ienémumi 1963079 2005772 2139227 2013299 2121481 2198499

SIA “Tukuma tidens” veic saimniecisko izmaksu optimizaciju, lai nerastos fidensapgades un kanalizacijas pakalpojumu tarifu

parskatiSanas nepiecieSamiba. Jaunu tarifu aprékinasana nepiecieSamiba varétu rasties, pie strauja inflacijas cenu kapuma energoresursiem,

izejmaterialiem un pakalpojumiem, darbaspeka resursiem, un nodoklu politikas izmainam attieciba uz darbaspéka izmaksam. SIA “Tukuma

tidens” neplano mainit kop&jo izmaksu apjomu 2022.-2025. gadam. Papildus izmaksas var&tu izveidoties jaunu tiklu un pievadu izbiivei, jaunu
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klientu pieslégsanai par SIA “Tukuma @idens” lidzekliem, kas tie$a veida stermina nerada iespaidu uz pakalpojumu tarifu. Tapat darbaspeka

resursu trukuma un konkurences apstaklos, iespgjams darba izmaksu kapums, tiesi razoSana nodarbinato darbinieku piesaistei.

SIA “Tukuma udens” stabilitati raksturo $adi raditaji:

Likviditates raditaji — likviditate ir SIA “Tukuma tidens” sp&ja jebkura laika atmaksat savas saistibas. Vislikvidakie apgrozamo lidzeklu posteni
ir naudas lidzekli SIA “Tukuma tidens” norékinu konta banka. SIA “Tukuma tidens” likviditate liecina par to, kads apgrozamo lidzeklu daudzums
teoréetiski ir pietickams, lai segtu istermina saistibas. Kopgjas likviditates koeficients raksturo SIA “Tukuma Gidens” sp&ju segt 1stermina saistibas.
Jo tas ir augstaks, jo augstak javerte SIA “Tukuma tidens” maksatsp€ja. Lielakaja dala gadijumu visdrosakais likviditates novert€jums ir pec
naudas lidzeklu apjoma, kas ir SIA “Tukuma tidens” riciba. So raditaju sauc par absoliitas likviditates koeficientu. Apréekinot raditajus, nakamo
periodu ien€mumi, kas ir Tstermina saistibu sastava, tiek izslégti. Viens no svarigakajiem SIA “Tukuma tidens” finansiala stavokla raditajiem ir
maksatspeja, t.i., iesp&ja savlaicigi un pilna apméra nokartot savas paradu saistibas. Saistibu ipatsvars bilanc€ raksturo SIA “Tukuma tdens”
finansialo atkaribu no argjiem aizn@émumiem. Jo augstaks tas ir, jo vairak paradu ir SIA “Tukuma tidens”, jo riskantaka ir situacija, kas to var
novest lidz bankrotam. Rentabilitate ir SIA “Tukuma tidens” darbibas efektivitates raditajs. To nosaka, SIA “Tukuma tidens” pelnu dalot ar kadu
raditaju, kas ietekmé pelnu. Rentabilitates vert€Sanai nav noteiktu krit€riju, to izsaka procentos. Jo augstaks procentu Iimenis, jo SIA “Tukuma

udens” darbiba ir efektivaka.

~ e 2019.gada 2020.gada 2021.gada 2022.gada 2023.gada 2024.gada
Radrtaji EUR fak%s fak%s provizgriski plﬁgls plﬁgls plﬁ?ls
Neto apgrozijums 1396447 1488376 1560667 1615299 1721748 1793334
Parskata gada pelna/zaudgjumi 163371 111658 99858 35743 74478 90880
Pamatkapitals 7985130 7994 818 8000964 7994818 7994818 7994818
Pasu kapitals 7882214 8003560 8109563 8194113 8268591 8359471
Debitori 328274 357089 276500 323966 318205 319037
Ilgtermina kreditori 14081479 13634655 13220833 12680063 12204010 11727957
Istermina kreditori 599048 591979 571986 597691 586969 593194
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Bilances kopsumma 22562741 22230194 21884902 21471867 21059570 20680622
Likviditates kopgjais koef. 1.22 1.03 1.21 0.74 0.82 0.89
Likviditates starpseguma koef. 1.14 0.98 1.1 0.69 0.75 0.82
Absolutais likviditates koef. 0.59 0.38 0.67 0.14 0.21 0.29
Saistibu Tpatsvars bilancé 0.65 0.64 0.63 0.62 0.61 0.60
(kop.saistibas/aktivi)
3.4. Bilance
Raditaji EUR 2019.gada 2020.gada 202_1.gapla_ 2022;gada 2023;gada 2024_.gada
akts fakts provizoriski plans plans plans
Ilgtermina ieguldijumi 21830909 21617815 21146275 21026225 20578450 20154063
Apgrozamie lidzekli 731832 612379 738627 440975 480766 526206
t.sk. krajumi 50142 33027 47447 30451 38764 37932
t.sk. debitori 328274 357089 276500 323966 318205 319037
t.sk. nauda 353416 222263 407674 86558 123797 169237
Aktivi kopa 22562741 22230194 21884902 21471867 21059570 20680623
Pamatkapitals 7985130 7994818 8000964
Ilgtermina ieguldijumu
parveértéSanas rezerve
Parskata gada pelna vai vai 163371 111658 99858 35743 74478 90880
zaud&jumi
Pasu kapitals 7882214 8003560 8109564 8194113 8168591 8359471
Ilgtermina kreditori 14081479 13634655 13220833 1260063 12204010 11727957
Istermina kreditori 599048 591979 571986 597691 586969 593194
t.sk. nakamo periodu 328053 329636 329736 329636 328053 328053
ienémumi
Pasivi kopa 22562741 22230194 21884902 21471867 21059570 20680623
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4.  SIA “TUKUMA UDENS” RISKU ANALIZE

SIA “Tukuma tdens” sava darbiba ir paklauts dazadiem riskiem. Izvairities no riska nav

iesp&jams, bet to var paredzet, novertét un censties pret to nodroSinaties, samazinat riska pakapi.

Apzinot galvenos riskus, ir noteikti galvenie uzdevumi to novérSanai, samazinaSanai.

Operacionalie riski:

1.
2
3
4.
5

6.

ieksgjie krapnieciskie darfjumi;

argjie krapnieciskie darfjumi;

nekorekta attieksme pret klientiem, neatbilstosi produkti un komercdarbibas prakse;
iekartu bojajumi;

komercdarbibas parravumi un sisteému kludas (defekti);

kvalificétu darbinieku deficits.

Lai mazinatu operacionalos riskus, nepiecieSams:

1.

2
3.
4

N oo O

veikt ieguldijumus atbilstosas datu apstrades un informacijas drosibas tehnologijas;
aktualizet regularo reglamentgjoso dokumentu bazi;

ieverot pilnvaru sadalijuma principu un paklautibu;

regulari salidzinat sakotn€jos dokumentus un rékinus, kas saistiti ar kapitalsabiedribas
darjjumiem;

atlastt kvalific@tus specialistus;

pastavigi organizét darbinieku apmacibu un to kvalifikacijas celSanu;

sanemt arpakalpojumus atbilstosi normativajiem aktiem;

veikt iekartu regularu profilaksi un modernizeéSanu.

FinanSu riski:

1.

klientu maksatsp&jas samazinasanas (kop€as sociali ekonomiskas situacijas
pasliktinaSanas), debitoru parada apjoma pieaugums;

neparedzamas izejmaterialu, tehnisko Iidzeklu un resursu cenu paaugstinasanas;

neplanoti izdevumi (soda naudas, tiesvediba).

Lai mazinatu finanSu riskus, nepiecieSams veidot finanSu rezerves, uzkrajumus, sekot Iidzi

SIA “Tukuma tidens” naudas pliismai, izmantot istermina kreditus, sadarboties ar vairakiem biznesa

partneriem, veikt mérktiecigu un sistematisku darbu debitoru paradu atgtiSana.

Reputacijas riski:

1.
2.

negativs sabiedribas viedoklis par SIA “Tukuma tidens”;

negativs sabiedribas viedoklis par SIA “Tukuma tidens” sniegtajiem pakalpojumiem.
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Lai mazinatu reputacijas riskus, ir nepiecieSams nodro$inat argjo un ieks$€jo normativo aktu
un regul&joso institliciju prasibu ievérosanu pastavigu kontroli; nodrosinat kontroli par atskaiSu datu
un citas public€jamas informacijas ticamibu un precizitati; veikt masu medijos public€jamas
informacijas, kura var skart SIA “Tukuma tidens” reputaciju, pastavigu monitoringu.

Tirgus riski:
1. klientu skaita turpmaka samazinaSanas;
2. jaunas prasibas kvalitates un citos standartos.

Lai izvairitos no tirgus riskiem, ir nepiecieSams nepartraukti pétit tirgu, sekot lidzi tirgus
izmainam (cenu svarstibam, pieprasijuma un piedavajuma izmainam, klientu maksatspgjai), sekot
lidzi klientu vajadzibam un vertibu mainai, uzlabot sava pakalpojuma kvalitati, ieviest
jauninajumus, meklI&t jaunus klientus, planot un attistit jaunus papildus pakalpojumus.

Vides riski:
1. darba apstakli, epidémijas un citi [idziga rakstura riski;
2. vétras un/vai ugunsgréki;
3. SIA “Tukuma tidens” darbibas rezultata radies kait€jums apkartgjai videi.

Lai novérstu vides riskus, nepiecieSams izmantot obligato un brivpratigo apdroSinasanu
(fpasuma, tehnikas, iekartas, darbinieku veselibas), iesp&ju robezas nodrosinat apsardzes sist€mu,
stingri ievérot darba droSibas un ugunsdrosibas noteikumus. SIA “Tukuma tdens” darbinieki ir
inform&ti par ricibu arkartas gadijumos.

Politiskie riski:
1. nepietiekoSa argja komunikacija ar galveno sadarbibas partneri — pasvaldibu;
2. nodoklu politikas izmainas;
3. normativo aktu izmainas.

Lai monitorétu politiskos riskus, nepiecieSams regulari tikties ar pasvaldibas parstavjiem,
apmekl@t nozaré nozimigus seminarus un informativas tikSanas valsts méroga, sekot Iidzi visam
jaunajam, kas notiek valsts un pasvaldibas ekonomika, politika un finanSu sfera.

RazZosanas riski:

1. nepietiekoSs tehniskas bazes nodroSinajums;
novecojusas tehnologijas, transporta vienibas;
izejvielu/materialu kvalitates neatbilstiba;

IT programmatiiras sakaru trauc€jumi;
iekartu trauc€jumi, sist€mas bojajumi;

zudumi tdensapgades tiklos;

N o g s~ WD

infiltracija kanalizacijas tiklos.
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Lai noverstu razoSanas riskus, nepiecieSams sekot Iidzi iekartu tehniskajam stavoklim, laikus

noverst to trikumus un savlaicigi planot jaunu pamatlidzeklu iegadi.

Cilveciska faktora riski:
1. kvalificetu specialistu aizpliiSana;
nepietiekosa iek$gja komunikacija darbinieku vidi;
nepietiekosa informacijas izplatiSana klientiem;
darbinieku bezatbildiba, nolaidiba, darba kultiiras degradacija, ilgstosas darba nespg€jas;

klientu neparedzetas ricibas sekas;

I e

nepietiekosa informacijas izplatiSana klientiem.
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5.  STRATEGIJAS AKTUALIZESANA UN REALIZACIJAS KARTIBA

SIA “Tukuma tdens” vid€ja termina strateégija 2022.-2025. gadam ir izstradata, balstoties uz
lidzsin€jo darbibas pieredzi un esosas situacijas analizi, ka arT nemot véra stratégiskas planosanas
dokumentus, lidz ar to var uzskatit, ka izvirzitie strat€giskie mérki ir sasniedzami. Stratégija
noteiktie kriteriji jasasniedz pakapeniski, ik gadu izvert€jot sasniegtos raditajus.

SIA “Tukuma tidens” kapitaldalas 100% apmera ir paSvaldibas 1paSums, tad Ipasnieks var
mainit izvirzito mérku sasniegSanas kartibu, korig€jot izvirzitos krit€rijus. Nemot véra mainigos
pasaules makro un Latvijas mikro ekonomikas apstaklus, iedzivotaju migraciju, biitu nepiecieSams
Ik gadu veikt starp noveért€§jumu izvirzito mérku izpildei un aktualizét SIA “Tukuma tdens”
stratégiju. Nemot véra minéto, ka ari, ja tiks konstatétas butiskas izmainas nozar€ un tirgos, vali
SIA “Tukuma tidens” saimnieciska darbiba, kas liecinas, ka planotie vid€ja termina mérki netiks
sasniegti, nepiecieSamibas gadijuma var tik parskatita un grozita vidéja termina darbibas stratégija.

Uzraudzibu par izvirzito strat€gisko mérku sasniegSanu uzdots veikt valdei un darbiniekiem

atbilstosi savas kompetences sferai.
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1.Pielikums — SIA “Tukuma @idens” organizatoriska struktiira
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2.Pielikums — Udensapgades sistemas shéma
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) : Tukuma pilsétas udensapgades sistémas
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3.Pielikums — Kanalizacijas sistémas shéma
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